
欣泰石油氣股份有限公司 
董事會及功能性委員會績效評估結果報告 

本公司於 109 年 3 月 16 日董事會決議通過訂定「董事會績效評估辦法」，外部

董事會績效評估則至少每三年執行評估一次，113 年 1 月本公司委任財團法人台北

金融研究發展基金會執行年度外部董事會效能評估（期間為 111 年 1 月至 112 年 12 

月），該機構及執行專家與本公司無業務往來具備獨立性，分別就維護股東權益

、強化董事會結構與運作、對公司營運之參與度、提升董事會決策品質、提升資

訊透明度、內部控制、推動永續發展及其他評估考量事項等 7 大項構面以問卷

及實地訪查方式評核。評估週期、期間、範圍、方式及內容如下表： 
 

評估 
週期 

評估期間 評估範圍 評估方式 評估內容 

每年
執行
一次 

113 年 1 月 

至 12 月 

1. 董事會 

2. 個別董事成員 

3. 審計委員會 
4. 薪資報酬委員

會 

1. 董事會內
部自評 

2. 董事成員
自評 

一、董事會績效： 

1、 對公司營運之參與程度 

2、 提升董事會決策品質 

3、 董事會組成與結構 

4、 董事之選任及持續進修 

5、 內部控制 

二、個別董事成員績效： 

1、 公司目標與任務之掌握 

2、 董事職責認知 

3、 對公司營運之參與程度 

4、 內部關係經營與溝通 

5、 董事之專業及持續進修 

6、 內部控制 

三、功能性委員會績效： 

1、 對公司營運之參與程度 

2、 功能性委員會職責認知 

3、 提升功能性委員會決策品質 

4、 功能性委員會組成及成員選任 
5、 內部控制或法令遵循 

至少
每三
年執
行一
次外
部評
估 

111 年 1 月 

至 112 年 12 

月 

1. 董事會 
2. 薪資報酬委員

會 
3. 審計委員會 

委任外部專業
機構-財團法
人台北金融研
究發展基金會 

一、維護股東權益。 
二、強化董事會結構與運作。 
三、對公司營運之參與度。 
四、提升董事會決策品質。 
五、提升資訊透明度。 
六、內部控制。 
七、推動永續發展。 

八、其他評估考量事項。 



113 年度董事會及功能性委員會績效評估結果 

一、 評估週期及期間 

本公司董事會每年應依據辦法之評估程序及評估指標執行董事會績效評 

估。董事會績效評估結果，應於次一年度第一季結束前完成，並將評估結

果提報董事會。本次內部董事會績效評估期間為 113 年 1 月至 113 年 12 

 月止。 
 

二、 評估範圍及方式 

評估範圍：董事會績效評估、董事會成員績效評估、審計委員會績效評估

、薪資報酬委員會績效評估 

評估方式：由各董事會成員及審委會、薪酬會委員自行評估

三、 113 年度評估面向、指標數及結果（評分為 1~5 分） 

類型 考核面向 項目數 結果 

董事會績效評估 對公司營運之參與程度 7 5.0 

提升董事會決策品質 7 4.86 

董事會組成與結構 4 5.0 

董事之選任及持續進修 5 4.2 

內部控制 5 4.6 

董事會成員績效

評估 
公司目標與任務之掌握 3 4.74 

董事職責認知 3 4.85 

對公司營運之參與程度 8 4.59 

內部關係經營與溝通 3 4.62 

董事之專業及持續進修 3 4.87 

內部控制 3 4.77 

薪資報酬委員會

績效評估 
對公司營運之參與程度 3 4.89 

功能性委員會職責認知 4 4.58 

提升功能性委員會決策品質 4 4.67 
 



類型 考核面向 項目數 結果 

 功能性委員會組成及成員選任 2 4.67 

內部控制及法令遵循 3 5.0 

審計委員會績效

評估 
委員會之成員 3 4.56 

委員會之運作 4 4.42 

對內部控制制度之監督 4 4.67 

財務報告之審議與監督 3 4.56 

對法令遵循與風險管理之監督 3 4.78 
 

四、 113 年度評估結果報告 

董事會、董事成員、薪資報酬委員會及審計委員會績效評估，評估結果皆為4

分(優)以上(評分標準為1~5分，5分為極優)，顯示董事會盡責指導及監督公

司經營策略，董事們對於公司目標與任務掌握情形極為認同，並對公司營

運計畫與提前檢核應循法規與投入程度高。 

建議改善項目： 

1、  配合金管會 112年 3月發布「上市櫃公司永續發展行動方案(2023年)」，

116 年起全體上市櫃公司獨立董事不得低於全體董事 1/3 席次之要求，

應於 117 年度董事屆期改選時，依規定辦理選任作業；另依「公司治理

3.0-永續發展藍圖」推動措施，113 年起上市櫃公司依董事屆期改選，獨

立董事半數以上連續任期不得逾三屆，預於 114年 6月董事屆期改選時，

配合辦理。 

2、 由審計委員會監督風險管理，持續加強風險管理推動小組對於風險的辨 

       識能力與因應措施，協助董事成員瞭解公司面臨之各種內外部風險，以 

      利其參與策略規劃及監督策略之執行。 

3、 加強推動董事進修，提供多元進修資訊及管道，或邀請專家學者至公司 

      進行交流。 

補充說明：本次報告已於 114 年 3 月 11 日第 13 屆第 18 次董事會 

                 提報。 
資料時間：114 年  3 月 12 日 



113 年第三方專業獨立機構董事會績效評估結果報告 

一、 依本公司 109 年 11 月 3 日董事會通過之公司治理實務守則第 37 條辦理， 

       每三年委任外部專業機構進行績效評估。 

二、 113年1月委託外部機構財團法人台北金融研究發展基金會針對111至112年 

            期間進行董事會效能評估，該機構委派評估專家 2 位分別就維護股東權益、 

             強化董事會結構與運作、對公司營運之參與度、提升董事會決策品質、提升 

            資訊透明度、內部控制、推動永續發展及其他評估考量事項等 7 大構面、51 

          題指標項目，以自評問卷及 113 年 1 月 17 日實地訪評方式評估董事會效能 

          ，參加受評人員為董事長、總經理、張獨董鑄勳、傅獨董旭昇、公司治理主 

          管、總稽核及財務部經理。 

三、 本公司業已通過評審並取得第三方董事會績效評估證明，整體觀察本屆董

事 13 席（含獨立董事 3 席），其中5  席女性董監事，符合董事會成員性別

多元化。公司經營理念為安全第一與客戶服務，並以永續經營為目標，著重

員工專業之培養及設備品質的要求，符合公司治理評鑑指標。 

四、 摘錄整體總評如下： 

1、 公司內部福利制度完善、薪資結構完整，整體經營績效穩定，在與同業 

      的財務結構、經營能力與獲利能力等財務指標的比較上，均屬績優公司， 

      評估委員均予肯定。 

2、 為維護整體股東權益，公司於近兩年訂定相關規範，嚴格禁止公司董事 

      或員工等內部人利用市場未公開資訊買賣有價證券等。 

3、 為強化董事會結構運作，公司持續推動公司治理，女性董事比例優於同 

      業，董事均依規範完成進修，透過各董事的專業及優勢，掌握公司面臨的 

      風險與機會，針對動態環境進行評估與監督。 

4、為提升整體董事會決策品質，公司針對各項董事會決議均落實執行後續追 

     蹤，為有效提升公司資訊透明度，董事會成員資訊、會議資訊及股東會資 

訊等，均依照規範完整揭露。 

5、董事會成員積極進修永續相關課程，並成立永續發展推動小組，協助公司 

     落實永續政策，其中傅獨董旭昇並具有永續發展與氣候治理之專業知識。 

 



公司於去(112)年起主動編撰永續報告書，公開對外說明公司之永續發展目 

標及策略，而完善的公司治理制度，在高階主管的帶領下，公司治理評鑑 

成績逐年提升，於 112 年度獲列第二級距(6%~20%)，值得肯定。 

五、 總評建議事項： 

1、 從永續報告書中顯現公司已經相當重視風險管理政策與執行，惟為落實 

      風險管理政策之執行，建議可精進與完善風險管理之組織、架構與機制。 

2、 公司的公共安全與創新作法已逐步穩定開展，後續若能再強化建構智慧 

      財產權管理制度，將有助於保持公司在產業的競爭優勢。 

3、 面對公用天然氣產業經營與管理挑戰，高階人才培養是公司永續發展的 

      重要議題，建議除推動代理人制度外，宜開始規劃世代交替的經理人接班 

      計畫。 

 

補充說明：本次報告已於 113 年 3 月 11 日第 13 屆第 12 次 
       董事會提報。 


